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Kwestionariusz samooceny

Standardy kontroli 

zarządczej

wymagania Czy spełnia? Uwagi
Tak Nie

Środowisko 

wewnętrzne

Czy pracownicy przy wykonywaniu powierzonych im zadań 

precyzują przyjęte w jednostce wartości etyczne?
Czy pracownicy są świadomi konsekwencji nieetycznych 

zachowań?
Czy pracownicy poszerzają i aktualizują wiedzę niezbędną do 

realizowania nałożonych zadań?
Czy procedura naboru pracowników na wolne stanowiska, odbywa 

się w sposób zapewniający wybór najlepszego kandydata? 
Czy na bieżąco aktualizowane są zakresy działań, uprawnień

 i odpowiedzialności poszczególnych pracowników?
Cele i zarządzanie 

ryzykiem

Czy ustalone zostały cele szkoły na dany rok?
Czy cele ogólne są jasne i zgodne z zadaniami jednostki 

określonymi przez przepisy prawa?
Czy została dokonana identyfikacja ryzyka?
Czy w procesie identyfikacji ryzyka wzięto pod uwagę ustalenia 

audytu zewnętrznego, wyniki ocen i kontroli?



Czy został określony sposób reakcji na ryzyko i podjęto środki? 

zaradczeMechanizmy kontroli Czy wszystkie operacje są rzetelnie i bezzwłocznie 

dokumentowane, rejestrowane oraz prawidłowo klasyfikowane?

Czy operacje finansowe i gospodarcze są zatwierdzane przed

 ich realizacją oraz wykonywane wyłącznie przez osoby do tego 

upoważnione?
Czy wprowadzono środki ograniczenia dostępu do zasobów 

informatycznych?
Czy obowiązki dotyczące prowadzenia zatwierdzania, 

rejestrowania i sprawdzania operacji finansowych i gospodarczych 

są rozdzielane pomiędzy różne osoby?
Czy dokumenty rachunkowe są chronione przed niedozwolonymi 

zmianami, nieupoważnionym rozpowszechnianiem, uszkodzeniem 

lub zniszczeniem?

Informacja i 

komunikacja

Czy zapewniono kanały dla przekazywania informacji 

o nieprawidłowościach?
Czy istnieją mechanizmy łatwego przepływu informacji zarówno 

w kierunku pionowym jak i poziomym?
Czy kierownictwu przekazywane są wszelkie informacje, które 

mogą mieć znaczenie dla osiągnięcia celów szkoły?
Czy informacje otrzymywane przez kierownictwo i pracowników 

są aktualne?
Czy pracownikom wyraźnie komunikowane są ich obowiązki?

Monitorowanie i ocena Czy system kontroli zarządczej podlega ciągłej ocenie?



Czy pracownicy przekazują informacje mające wpływ na ocenę 

kontroli zarządczej
Czy zidentyfikowane problemy są na bieżąco rozwiązywane?


